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t serviciilor pe care le furniz6m qi atingerea unor standarde ridicate in ceea
calitatea gi siguranta actului medical.

in cursul 2016 preocupdrile noastre s-au axat pe solu{ii concrete pentru indeplinirea

aborarea documentaliei tehnico-economice necesare finantarii
I I 4 -2020 a proiectului;

intd de presd organizatd" in data de 0l .03.2016 cu privire la frnalizarea
ii Studiului de F,' ezabilitate pentru r e alizar e a o bi ecti vului de i nve stili i.
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Raport de autoevaluare al managerului
Spitalului Clinic de Pneumoftiziotogie Bragov pentru anul2016

Avdnd in vedere cE:

1. Misiunea Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Bragov urmireqte imbunltdtirea stdrii
de slndtate a comunitSlii din regiunea pe care o deservegte gi furnizarea unor servicii
de sSndtate moderne gi eficiente, respectiv asigurarea unui mediu optim pentru
desftgurarea in bune condilii a actului medical din punctul de vedere ai prevenliei,
diagnosticdrii gi tratamentului.

2. Viziunea actualei conduceri este sd devenim cel mai bun fumizor de servicii medicale
de pneumoftiziologie din regiunea centru, un etalon al profesionalismului qi calitafi in
domeniul medical.

3. Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Braqov deruleazl Programul Jude{ean de Control
al Tuberculozei, avdnd ca obiectiv limitarea riscului de imbolnavire a populatiei prin
reducerea endemiei tuberculoase.

4. Obiectivele generale din Planul managerial de denoltare al Spitalului Clinic de
Pneumoftiziologie Braqov pentru perioada cuprinsd tntre anii lOlS-ZOtt propuse
pentruafiatinsesunt:

+ Dezvoltarea gi modemizarea infrastructurii Spitalului pentru realizarea unui
mediu de asistenfd medicald de calitate.

+ Creqterea satisfac{iei pacientilor gi vizitatorilor prin serviciile medicale furnizate
de cltre Spital.

-+ Dezvoltarea activitAfli de cercetare gtiin{ificd qi a celei educa}ionale.
-+ Promovarea colabordrii cu comunitatea qi continuarea acfiunilor de informare-

qi 1in6nd cont
educare--comunicare realizate de cltre Spital.

l. Spitalul
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aut6 solulii concrete pentru a rdspunde cerin{elor gi nevoilor populatiei.
unor situalii neprevdzute ne obligd s6 fim permanent preocupafi pentru

ive specifice, la termenele prevdzute in planul managerial de dezvoltare
de PneUmOftiziOlosie Brasov ncntru nerinndn nttnyimox intvn ^-ii 1fit tPneumoftiziologie Brasov pentru perioada cupriisd tntre anii 2015-

pacitlfii de furnizare a serviciilor qi diversilicarea serviciilor furnizete
rriu integrat al spitalului prin proiectul propus spre finen,trre prin-___-_-'_.-r..^^opera(ional Regional 2014-2020. Axa 

-prioritari g: Dezvoltarea
rii sanitare ;i sociale:

prin P.O.R.
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: Consiliul Judelean Bra;ov Si venituri proprii)
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'/ Diversificarea serviciilor medicale oferite de Spital, respectiv servicii de
Reabilitare Pulmonar6, prin infiinlarea ,,SAlii de kinetoterapie", aprobata in
cadrul structurii organizatorice a Spitalului qi dotatd cu aparatura necesara testarii
9i antrenlrii la efort: bicicletd ergometricS, band6 de alergat, spalier, gantere de
diferite greutAli, steps, bancd de gimnasticd;

{ Conferinfd de presd organizatl, in data de 2l.09.2016 cu privire la finalizarea
acestui obiectiv de investilii;
(Sursa de finanyare : venituri proprii)

'/ imbunat6firea serviciilor in cadrul Laboratorului de somnologie prin realizarea
unui parteneriat public-privat;

'/ Evaluarea riscului de transmitere a tuberc'ulozei (prezen{a surselor qi a
procedurilor efectuate in zona respectivl) prin:

clasificarea sec{iilor, pe grupe de risc, conform categoriilor de risc OMS;
- clasificarea procedurilor in funcfie de gradul de risc;

evaluarea grupatd pe zone cu risc de transmitere a tuberculozei.
'/ Evaluarea slptim6nal6 in cadrul Rapoartelor <le gardd qi a Comitetului Director a

indicatorilor de performanfd ai managementului Spitalului qi stabilirea mdsurilor
de eficientizare a activit[flor medicale;

'/ Evaluarea lunard in cadrul Rapoartelor de gardl qi a Comitetului Director a
balantei de venituri qi cheltuieli a Spitalului in vederea folosirii eficiente a
resurselor pe seclii/compartimente ;

'/ Prezentarea concluziilor Proceselor-verbale de control a instituliilor abilitate in
cadrul Rapoartelor de gardd gi a Comitetului Director pentru stabilirea mlsurilor
de corecfie a neconformitafllor g6site;

'/ Controlul periodic al respectdrii recomanddrilor emise de CPCIN cu privire
respectarea precaufiunilor universale qi ad{ionale la nivelul secfiilor
compartimentelor;

'/ Urm5rirea respectdrii activitAtilor de control al calitdlii apei qi a dezinfecfiei prin
aplicarea probelor de autocontrol al suprafelelor, aeromicroflorei qi a
tegumentelor;

'/ Aplicarea de mdsuri de imbunltdlire a serviciilor oferite prin punerea in practicl
a dorinfelor exprimate de pacienli in chestionarele de satisfactie completate de
aceqtia;

r' Achizilionarea unui microscop optic cu fluo.rescenfl pentru Laboratorul de
analize medicale;

(Sursa de finanlar e : C onsiliul Judel ean BraS ov)
r' Recertificarea ISO 9001, ISO 14001 9i ISO 18001, garanlia indeplinirii unor

standarde de calitate, utile qi pentru procesul de reacreditare a Spitalului;
(Sursa de finanlare: venituri proprii)

'/ Elaborarea qi revizuirea unor proceduri operaliorrale pentru activitalile de control
intern managerial de la nivelul Spitalului, in conformitate cu modificdrile
legislative apdrute;

'/ Coordonarea, verificarea qi controlul indeplininii la timp a atribufiilor tuturor
compartimentelor cu privire la oblinerea avizdlor, autorizafiilor, raportdrilor qi
documentelor solicitate de instituliile abilitate din domeniu;

'/ Recertificarea RENAR pentru Laboratorul de analize medicale.
(Sursa de finanlare: venituri proprii)
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1. Imbundtdfirea condi(iilor hoteliere pentru pacientii inte:rna]i prin aplicarea de mdsuri de

igienizare qi repara{ii in pavilioanele Spitalului, respectiv:
igienizarea (zugrlvit qi reparafii) in intregime a Pavilionului II qi a Anexei acestuia;
reparalie acoperiq de la Anexa Pavilionului II, deteriorat de un copac prEbuqit peste el;
inlocuire ferestre cu tdmpldrie de lemn deterioratd cu ferestre cu t6mpl5rie din PVC qi

geam termopan la 3 saloane de la Pavilionul II qi inlocuire uqd cu tdmplarie de lemn
deterioratd cu ugd cu tdmpldrie din PVC la Laboratorul de radiologie din cadrul
Pavilionului II;

- montare chiuvete in toate saloanele de la Pavilionul II;
in toate saloanele pentru pacienli qi in sala de tratament de la Pavilionul III s-au
inlocuit ferestrele cu t6mplsrie de lemn deterioratd cu ferestre cu t6mplSrie din PVC qi

geam termopan;
igienizarea (zugrlvit gi reparalii) in intregime a Pavilionului V Copii, reamenajare sald
tratament qi infiinlarea unui cabinet de consultalii qi a unui grup sanitar personal;
inlocuirea tuturor noptierelor din saloanele pentru copii Ei recondilionarea tuturor
meselor din Pavilionul V Copii;

- amenajarea unui loc de joacl exterior pentru copii (,,Floarea Soarelui"), ingrddit qi
dotat cu obiectele necesare (topogan, balansoar, coq de baschet, rachete de tenis, mingi
de diferte mdrimi, parasolar qi masd cu bancd), precum Ei acoperirea in intregime a
pavimentului locului de joacd cu mochetd tip iarbd qi cauciuc;
amenajarea unui imobil destinat mamelor care insolesc copiii intemali (,,Mama qi
Copilul") cu capacitatea de 6 paturi - 3 pentru copii qi 3 pentru insofitori, imobil aflat
in imediata apropiere a Pavilionului V (aproximativ 20 m);

- recondifionarea dulapurilor din vestiarele personal de la pavilioanele I ;i il, precum qi
a unui numdr de 5 birouri de la administrativ.

^ (Sursa de finanSare: venituri proprii)
2. Imbun[td(irea condiliilor pentru pacien{ii intemafi prin achizilionarea serviciului de

televiziune prin cablu.
(Sursa de finanlare : venituri proprii)

3. Montarea subsistemului de televiziune cu circuit inchis (supraveghere video) qi acces
control prin inchiderea controlatd a intrdrilor in clddirile Spitalului, cu scopul de a se
asigura paza Si protec{ia persoanelor, bunurilor gi valorilor, a imobilelor, precum qi
prevenirea gi combaterea sdv6rgirii infracfiunilor, conform recomanddrilor Poliliei.
(Sursa definansare: Consiliul Judelean Braqov Si venituri proprii)

4. Repararea tuturor acoperiqurilor de la clddirile Spitalului in care sunt internali pacienfi.
(Sursa de finanlare: venituri proprii)

5. Reparafii la sistemele de inc6lzire (centrale termice qi sobe) din toate imobilele Spitalului.
(Sursa de finanlare: Consiliul Jude;ean Braqov Ei venituri proprii)

'/ S-au scos la concurs 33 posturi, respectiv 1l asistente medicale, 4 medic qef seclie,
2 medici pneumologi pentru Dispensar TB Braqov qi Spital, 1 medic epidemiolog,
1 medic radiolog, 1 medic de sdndtate public6, 7 infirmiere, 5 ingrijitoare, I casier
debutant. Pdnd la ocuparea prin concurs a tuturor posturilor vacante s-au incheiat
contracte de prestlri servicii cu personal medical cu P.F.A., frrd de care nu se
putea asigura continuitatea asistenlei medicale.
($ursa de finanlare: venituri proprii)

,/ imbun[tdlirea performanleloi administrative ale Spitalului prin:
repararea qi achizilionarea de echipamente IT gi aparate de copiat;

Nr.ex.: 2

Pagina 3 din 5

ROMANIA - CONTSILIUL JUDETEAN BRA$OV
SPITALUL CLINIC DIi PNEUMOF'IIZIOLOGIE BRA$OV

Braqov" Aleea Dealul Spirii. nr. 12. Cod 500.118
T el.: 0268.47 7 .0 I l, 0268.47 7. 263 I Fax. : 037 2.87 0.37 0

e-mail: manaperri oneumolosie.ro: wehsite: rrsu.nneumologie.ro
Operator de date cu caracter persona! nr.: {6.235



ffipffiffi
cursuri de pregdtire profesionald a salariatilor, conform Planului de
pregdtire profesionalS aprobat.

'/ int6lniri periodice cu personalul medical pe pavilioane gi dispensare pentru ca
atributiile gi responsabilit{ile individuale sd fie cunoscute gi respectate la fiecare
nivel, respectiv in seclii, compartimente, dispensare qi in ambulatoriul de
specialitate;

,/ Controlul instruirii lunare qi trimestriale a personalului medical cu privire la
activitAtile de prevenire gi control a infecfiilor asociate asistenfei medicale;

'/ Controlul inopinat al modului de efectuare qi incadrare in timp a lucrdrilor de
igienizare qi reparare din cadrul Spitalului;

'/ Instruire periodic6 a intregului personal cu privire la aplicaJia informatic6 a

Spitalului, acces neingrddit la internet qi cregterea numdrului de posturi informatice
cu aplicafie software specializat in Spital gi Dispensare;

r' Urmdrirea respectirii activitalilor din Planul anual de prevenire qi protec{ie al
salariafilor, inclusiv controlul medical periodic prin medicul de medicina muncii qi

implementarea recomandArilor acestuia;
,/ Coordonarea exerciliilor practice de acliune in situafii de urgenfd;
'/ Coordonarea mdsurilor de imbunStdtire a condifiilor de lucru prin colectarea de

informafii (feed-back) de la personal prin chestionarele de satisfac{ie completate;
'/ Urmdrirea respectdrii activitAflor procedurale cu privire la modalitatea de aducere

la cunogtinta angajaJilor a hotlrdrilor/deciziiinote interne/comunicdri ale
Consiliului de administratie, Comitetului director, Consiliului medical, in cadrul
Spitalului;

'/ Perfeclionarea profesionald" a cadrelor medicale cu studii medii, a personalului
auxiliar, a personalului din bucdtdrie gi spdldtorie, prin participarea la cursurile de
prevenire qi control a infectiilor nozocomiale;

'/ Stimularea pregltirii postuniversitare a medicilor specialigti gi primari din cadrul
Spitalului prin sprijinirea oblinerii de competenfe gi supraspecializdri;

'/ Menfinerea tradifiei organizlrii cu ocazia Sdrbdtorilor de iaml a Bradului de
Crdciun pentru toli copiii angajafilor cu vArsta de p6nd la 14 ani.

(Sursa de finanlare : venituri proprii)

Obfinerea statutului de Spital clinic:
'/ Extinderea bazei materiale destinatd pregdtirii studen{ilor gi rezidentilor prin

amenajarea unui spafiu de pregdtire teoreticd, ,,Sala Mare", precum qi a unui
vestiar pentru studenfi.
(Sursa de finanlare: venituri proprii)

{ Imbun5t5}irea activitatii de indrumare qi coordonare metodologicl in cadrul
Programului Nalional de Control al Tuberculozei la nivel judefean qi in cadrul
Laboratorului Regional de Referinji pentru judetele: Bragov, Covasna, Harghita,
Mureq 9i Sibiu;
(Sursa de finanlare: venituri proprii)

'/ Contracte de colaborare privind activitatea de invS{im6nt medical cu studen{i gi

reziden(i, in principal cu Universitatea Transilvania din Bragov, Facultatea de
Medicini General6 9i instituliile de profil din [ar6.

(Sursa de finanlare : venituri proprii)

'/ Participarea in calitate de organizator la al XXIV-lea Congres Nalional al
Societd{ii Romdne de Pneumologie in perioada 5-8 octombrie 2016 qi prezentarea
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singurei lucr6ri din partea Spitalului in cadrul congresului (Aplicarea procesului
Lean Six Sigma tn reducerea riscului de infeclii nosocomiale, autori dr. Dan
Moraru, dr. Dora Ana Godri);

'/ Abonamente la reviste qtiintifice medicale na(ionale gi on-line;
'/ imbunltd{ireabazeimaieriale pentru desfbgurarea optima a activitafilor medicale qi

de cercetare, in special prin recondilionarea de echipamente de ielea gi aparate
medicale;

'/ Sus{inerea creqterii numdrului de participdri la sesiuni qtiin{ifice, seminarii,
conferinte, congrese, manifestIri gtiinfifice cu participarl na{ionald Si
internafionald.

(Sursa de finanlare: venituri proprii)

Promovarea imaginii institufionale a Spitalului qi continuarea acfiunilor de
informareeducar*comunicare:

'/ Aparilii mass-media, conferinld de Ziuamondiald a luptei impotriva tuberculozei,
reuniuni prilejuite de alte evenimente;

r' Realizarea de materiale de prezentare a Spitalului - pe suport de hartie (pliante,
afiqe, broquri: Ghidul pacientului cu TB, Antifumat, Piogram de Reabilitare
Pulmonard, Prezentare Spital Ei Vaccinare antigripalfl qi modemizarea site-ului
(prezentare servicii fumizate in contract cu CAS qi servicii la cerere, informdri
campanii de sdn6tate, posturi scoase la concurs, ,,buton" feedback pacienfi, etc.)

(Sursa de finanlare: venituri proprii)

Crearea gi dezvoltarea de parteneriate cu mediul extern:r' imbun6tnlirea activitdfii de indrumare gi coordonare metodologicd in cadrul
Programului Nafional de Control al Tuberculozei lanivel jude[.*l.in incheierea
de acorduri de colaborare cu autoritSli publice locale din judel gi insiitulii publice;

'/ Conferinld de presd orgarizatd,in data de 23.03;.2016 cu privire la marcarea ,,Zilei
Mondiale de Luptd impotriva Tuberculozei,,;

r' Continuarea lampaniei de promovare qi mentinere a sandtalii in comunitdlile
bragovene, prin oferirea de spirometrii gratuite la Dispensarul TB Bragov.
(Sursa de finanlare : venituri proprii)

MANAGER
Dr. Dan MORARU
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