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" Raport perl}ld indeplinirea planului de dezvoltare al Spitalului Clinic de
Pneumoftiziologie Brasov, pentru anul 2018

In cursul anului 2018 preocuparile noastre din perspectiva manageriala s-au axat pe solutii
concrete pentru asigurarea calitafii §i sigurantei actului medical precum si diversificarea
serviciilor medicale furnizate, la termenele prevazute in Planul managerial de dezvoltare al
Spitalului Clinic de Preumoftiziologie Brasov pentru perioada cuprinsd intre anii 2015-2018,
respectiv:

» Diversificarea serviciilor medicale oferite de Spital care sa faci fati cerintelor si
nevoilor populatiei, respectiv infiintarea urmitoarelor servicii:

1) Baza de tratament — Compartiment recuperare, medicind fizica si balneologie (la parterul
Pavilionului I).

2) Compartimente de Recuperare Medicald Respiratorie la fiecare pavilion cu pacienti adulti,
in cadrul sectiilor de Pneumologie 1 si 11 (8 paturi la sectia I, respectiv 10 paturi la sectia
II).

3) Compartiment de Ingrijiri Paliative cu 9 paturi (la pavilionul II si Anexa acestuia).

4) Servicii de Radiologie si imagistici medicala la Dispensarul TB Sacele prin obtinerea
autorizatiei sanitare de functionare eliberate de CNCAN.

> imbunﬁtﬁtirea calitafii serviciilor medicale furnizate de citre Spital si sporirea
accesului populatiei la acestea

1) Elaborarea si implementarea Planului de control al transmiterii tuberculozei (PCT-TB) in
Spitalul Clinic de Pneumofiiziologie Brasov pentru perioada 2017-2019, care are rolul si
stabileasca proceduri care si identifice si sa reduca riscul de transmitere a tuberculozei in
randul pacientilor, personalului medical, si/sau vizitatorilor pe parcursul sederii acestora
in Spital, respectiv:

- Evaluarea riscului de transmitere a tuberculozei:
o Harta riscului de transmitere a tuberculozei in Spitalul Clinic de
Pneumoftiziologie Brasov;
o Clasificarea sectiilor, pe grupe de risc, conform categoriilor de risc OMS;
o Clasificarea procedurilor in functie de gradul de risc;
o Evaluarea grupata pe zone cu risc de transmitere a tuberculozei.
~ Reinstruiri periodice pe baza unui plan anual cu tematici din Ghidul de prevenire a
infectiilor si consemnate in procese verbale lunare si trimestriale;
= Supravegherea aparitiei cazurilor de tuberculozi in randul angajatilor prin controale
periodice anuale prin medicina muncii;
= Masuri de control al mediului prin achizitionarea de lampi UV cu radiatie dirijata spre
partea superioara a incéperii care pot fi utilizate in prezenta omului in incédpere.

2) Evaluarea saptimanald in cadrul Rapoartelor de gardd si a Comitetului Director a
indicatorilor de performanti ai managementului Spitalului si stabilirea masurilor de
eficientizare a activititilor medicale.

3) Evaluarea lunara in cadrul Rapoartelor de gardd si a Comitetului Director a balantei de
venituri si cheltuieli a Spitalului in vederea folosirii eficiente a resurselor pe
sectii/compartimente.
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4) Prezentarea concluziilor Proceselor-verbale de control a institutiilor abilitate in cadrul
Rapoartelor de garda si a Comitetului Director pentru stabilirea masurilor de corectie a
neconformitatilor gasite.

5) Controlul periodic al respectarii recomandarilor emise de CPIAAM cu privire la
respectarea precautiunilor universale si aditionale la nivelul sectiilor si compartimentelor.

6) Urmarirea respectarii activitatilor de control al calitatii apei si a dezinfectiei prin aplicarea
probelor de autocontrol al suprafetelor, acromicroflorei si a tegumentelor.

7) Actualizarea Registrului riscurilor la nivelul Spitalului si al ,,Programului de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov
pentru anul 2018”.

8) Elaborarea si revizuirea unor proceduri operationale pentru activitatile de control intern
managerial de la nivelul Spitalului, in conformitate cu modificarile legislative aparute.

9) Aplicarea de masuri de imbunatatire a serviciilor oferite prin punerea in practica a
dorintelor exprimate de pacienti in chestionarele de satisfactie completate de acestia.

10) Coordonarea, verificarea si controlul indeplinirii la timp a atributiilor tuturor
compartimentelor cu privire la obtinerea avizelor, autorizatiilor, raportarilor si
documentelor solicitate de institutiile abilitate din domeniu.

> Imbunititirea conditiilor pentru pacientii internati:
1) Imbunititirea conditiilor hoteliere pentru pacientii internati prin:
o aplicarea de masuri de igienizare si reparatii in pavilioanele Spitalului, dispensarele
TB Brasov si Sacele;
(Sursa de finantare: venituri proprii)
o modernizarea Anexei Pavilionului II aflatd in patrimoniul public al judetului Brasov
unde functioneaza Compartimentul de ingrijiri paliative.
(Sursa de finantare: Consiliul Judetean Brasov: 49.000 lei)
o achizitionare de mobilier medical nou in toate saloanele pentru pacienti din cadrul
Spitalului: paturi mobile si prevazute cu bare laterale anticadere precum si noptiere);
(Sursa de finantare: Consiliul Judetean Brasov: 179.737 lei)
o Dotarea cu frigidere a cat mai multe saloane pentru pacienti si inlocuirea lenjeriei de
pat si a pijamalelor pentru pacienti deteriorate;
(Sursa de finantare: Consiliul Judetean Brasov: 27.922 lei)
o refacerea sistemului de incélzire prin inlocuirea sobelor de teracotd cu centrald termica
si calorifere la Anexa Pavilionului II.
(Sursa de finantare: Consiliul Judetean Bragov: 33.956 lei)

» Cresterea capacitatii administrative a Spitalului
1) Imbunatatirea bazei materiale pentru desfisurarea optima a activitatilor medicale, de
cercetare $i administrativa prin:

o achizitionarea de echipamente medicale: sistem de videofibrobronhoscopie cu sistem
de inregistrare imagini si accesorii, 1 microscop trinocular si 1 microscop binocular, 14
buc. concentratoare de oxigen;

(Sursa de finantare: Consiliul Judetean Brasov: 325.903 lei)

o achizitionarea de sisteme de protectie a datelor pentru cresterea gradului de siguranta a
Bazei de date a Spitalului — Firewall;

(Sursa de finangare: Consiliul Judetean Brasov: 5.000 lei)

2) Implementarea unor masuri de crestere a sigurantei si protejarea persoanelor internate, a
persoanelor care se afld in incinta spitalului si a personalului angajat al spitalului prin:

o elaborarea, aprobarea si implementarea ,,Planului de Paza al Spitalului Clinic de
Pneumoftiziologie Brasov pentru anul 2018”
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Achizitionarea de echipamente de protectie (halate, papuci medicali, salopete) pentru tot

personalul medical i muncitori, angajati ai Spitalului.

(Sursa de finantare: Consiliul Judetean Brasov: 25.508 lei).

Dezvoltarea resurselor umane:

o pentru asigurare necesarului de personal s-au scos la concurs si au fost ocupate 1 post
de director medical, 1 post de director financiar-contabil, 1 post de medic sef laborator
analize medicale, 1 post medic infectionist cu studii complementare in ingrijiri
paliative, 0,5 post de medic radiolog pentru Dispensar TB Brasov, 10 posturi de
asistenti medicali pentru sectiile si compartimentele Spitalului, 1 post de asistent
medical de radiologie pentru Dispensar TB Sacele, 10 posturi personal sanitar auxiliar—
infirmiere si ingrijitoare, 7 posturi personal TESA;

o intdlniri periodice cu personalul medical pe pavilioane si dispensare pentru ca
atributiile si responsabilititile individuale sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel,
respectiv in sectii, compartimente, dispensare si in ambulatoriul de specialitate;

o controlul instruirii lunare si trimestriale a personalului medical cu privire la activitétile
de prevenire si control a infectiilor asociate asistentei medicale;

o controlul inopinat al modului de efectuare si incadrare in timp a lucrarilor de igienizare
si reparatii din cadrul Spitalului;

o instruire periodica a intregului personal cu privire la aplicatia informatica a Spitalului,
acces neingradit la internet si cresterea numarului de posturi informatice cu aplicatie
software specializat in Spital si Dispensare;

o urmdrirea respectirii activititilor din Planul anual de prevenire si protectie al
salariatilor, inclusiv controlul medical periodic prin medicul de medicina muncii si
implementarea recomandarilor acestuia;

o revizuirea .,Planului strategic anticoruptie 2017-2020 al Spitalului Clinic de
Pneumoftiziologie Brasov™;

o coordonarea exercitiilor practice de actiune in situatii de urgenta;

o urmdrirea respectirii activitdgilor procedurale cu privire la modalitatea de aducere la
cunostinta angajatilor a hotararilor/deciziilor/notelor interne/comunicarilor Consiliului
de administratie, Comitetului director, Consiliului medical, in cadrul Spitalului;

o perfectionarea profesionald a cadrelor medicale cu studii medii, a personalului auxiliar,
a personalului din bucatdrie si spaldtorie, precum si a peronalului TESA prin
participarea la cursuri de pregitire profesionald a salariatilor, conform Planului de
pregatire profesionala aprobat;

Crearea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul extern

Participarea in calitate de lector si organizator local la Congresul National al Societatii
Romane de Pneumologie din 2018 la atelierul de lucru destinat asistentilor medicali;
Organizator in aprilie 2018 a unei campanii de spirometrii gratuite cu ajutorul unei Unitéti
Medicale Mobile cu ocazia celei de a VII-a Conferinte Nationale de fiziopatologie
respiratorie;

Coordonator impreunia cu Colegiului Medicilor Brasov al Atelierului de lucru:
“Implicarea medicului de familie in controlul tuberculozei” martie 2018, creditat cu
puncte EMC, la care au participat 115 medici si 38 asistente;

Coordonator impreund cu Colegiului Medicilor Brasov al Atelierului de lucru:
,.Reabilitarea respiratorie in practica curentd a afectiunilor respiratorii cronice” iulie 2018,
creditat cu puncte EMC, la care au participat 89 medici si 38 asistente;

Imbunatatirea activitatii de indrumare §i coordonare metodologica in cadrul Programului
National de Control al Tuberculozei la nivel judetean prin Acfiuni de informare-educare-
comunicare:
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o coordonarea activititilor de informare si educare privind depistarea si tratamentul
corect al TB desfasurate in scoli, licee si facultti;

o aparifii mass-media si actiuni prilejuite de marcarea ,,Zilei Mondiale de Lupta
impotriva Tuberculozei”, efectuarea de spirometrii gratuite cu ocazia Zilei mondiale de
prevenire a BPCO, s.a..

6) Retiparirea de brosuri care au fost distribuite populatiei: Ghidul pacientului cu TB,
Antifumat, Program de Reabilitare Pulmonard, Prezentare Spital si Vaccinare
antigripald) §i realizarea unui nou material distribuit persoanelor care sunt contacti cu
pacienti nou descoperiti cu TB: Informatii utile pentru persoanele care au venit in contact
cu un bolnav de tuberculozd in evolutie.

(Sursa de finantare: venituri proprii)
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