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SPITALUL CLINIC DE PNEUMOFTIZIOLOGIE BRASOV
Brasov, Aleea Dealul Spirii nr. 12, Cod 500118
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Raport privind indeplinirea obiectivelor propuse in Planul de dezvoltare a
Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov, anul 2020

Avand in vedere ca:

1.

Scopul echipei manageriale este ca Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov si
devind o unitate etalon de furnizare de servicii medicale la nivel loco-regional,
urmarind att asigurarea calitatii si sigurantei actului medical, cat si diversificarea
serviciilor medicale furnizate.
Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Brasov deruleaza Programul Judetean de Control
al Tuberculozei, avand ca obiectiv limitarea riscului de imbolnavire a populatiei prin
reducerea endemiei tuberculoase.
Obiectivele generale din Planul managerial de dezvoltare al Spitalului Clinic de
Pneumoftiziologie Brasov pentru perioada cuprinsd intre anii 2019-2023 propuse
pentru a fi atinse sunt:
—> dezvoltarea si modernizarea infrastructurii Spitalului pentru realizarea unui
mediu de asistenta medicala de calitate;
— cresterea satisfactiei pacientilor si vizitatorilor prin serviciile medicale de
calitate furnizate de catre Spital;
—> dezvoltarea performantelor profesionale ale angajatilor si a conditiilor de lucru
ale acestora, pentru atingerea obiectivelor Spitalului;
—> dezvoltarea colabordrii cu comunitatea pentru promovarea §i mentinerea
sdnatatii, precum si imbunatatirea starii de sinitate a populatiei.

si tindnd cont de faptul ci:

1.

Spitalul cauta solutii concrete pentru cresterea capacititii de a furniza servicii publice
de sanitate de o calitate crescutd, sporirea accesului populatiei judetului Brasov si a
judetelor limitrofe la acestea si, nu in ultimul rdnd, asigurarea unui mediu optim pentru
desfasurarea in bune conditii a actului medical din punctul de vedere al preventiei,
diagnosticarii §i tratamentului.

Cerintele si nevoile populatiei ne obligd si fim permanent preocupati pentru
dezvoltarea serviciilor pe care le furnizim si atingerea unor standarde ridicate in ceea
ce priveste calitatea si siguranta actului medical.

in contextul pandemiei de COVID-19, in anul 2020 preocuparile noastre din perspectivi
manageriald s-au axat pe indeplinirea urmatoarelor obiective specifice, la termenele previzute
in Planul managerial de dezvoltare al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov pentru
perioada cuprinsd intre anii 2019-2023, respectiv:

> imbunﬁtﬁg‘rea calititii si diversificarea serviciilor medicale furnizate de ciitre Spital:

v' dezvoltarea capacititii de diagnostic prin modernizarea Sectorului de investigatii
paraclinice prin obtinerea autorizatiei de amplasare si constructic Computer Tomograf si
demararea demersurilor pentru obtinerea autorizatiei de functionare pentru CT;
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v’ achizitionarea de echipamente medicale de inaltd performanti: concentratoare de oxigen,
lampi UV cu scut, aparat de vizualizare vene, echipamente ATI (ventilatoare respiratorii,
paturi, injectomate, infuzomate, monitoare functii vitale);

(Sursa de finantare: Consiliul Judetean Brasov)

v’ aplicarea Ghidului metodologic de implementare a Programului National de Prevenire,
Supraveghere si Control al Tuberculozei (PNPSCT) si a Planului de control al
transmiterii tuberculozei in Spitalul Clinic de Pneumofftiziologie Brasov, care au rolul sa
identifice si sd reducd riscul de transmitere a tuberculozei in rindul pacientilor,
personalului medical, si/sau vizitatorilor pe parcursul sederii acestora in Spital, respectiv:
- 1in contextul pandemiei COVID-19, achizitionarea de lampi UV protejate cu scut, ce

pot fi utilizate in prezenta persoanelor in toate zonele curate ale pavilioanelor;
- reinstruiri periodice pe baza unui plan anual cu tematici din Ghidul de prevenire a
infectiilor si consemnate in procese verbale lunare si trimestriale;

> i_l_nbunitﬁt_irea conditiilor pentru pacientii internati:

1) Imbunititirea conditiilor hoteliere pentru pacientii internati prin:

o aplicarea de masuri de igienizare §i reparatii in pavilioanele Spitalului, dispensarele
TB Brasov si Sacele;

(Sursa de finantare: venituri proprii)

o achizitionare de mobilier medical nou-scaune in toate saloanele pentru pacienti din
cadrul Pavilionului 1 a Spitalului;

(Sursa de finantare: Consiliul Judetean Brasov)

o dotarea cu frigidere a cat mai multe saloane pentru pacienti;

(Sursa de finantare: Consiliul Judetean Brasov).

> imbugitﬁtirea conditiilor pentru salariatii Spitalului:

1) Repararea si achizitionarea de echipamente IT, aparate de copiat si protectie a datelor
(antivirus).
(Sursa de finantare: Consiliul Judetean Brasov, venituri proprii)

2) Achizitionarea de legitimatii de serviciu pentru salariatii Spitalului.
(Sursa de finantare: venituri proprii)

> Cresterea capacitiitii administrative a Spitalului:

1) Dezvoltarea resurselor umane:

v’ in perioda starii de alertd pentru asigurarea necesarului de personal au fost ocupate fara
concurs un numar de 3 asistente si prin transfer un post de medic pediatru si un post de
psiholog;

v’ intdlniri periodice cu personalul medical pe pavilioane, dispensare si laboratoare
(laboratoarele de radiologie si laboratorul de analize medicale) pentru ca atributiile si
responsabilitifile individuale sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel, respectiv in
sectii, compartimente, laboratoare, dispensare si in ambulatoriul de specialitate;

v’ controlul instruirii lunare §i trimestriale a personalului medical cu privire la activitatile
de prevenire si control a infectiilor asociate asistentei medicale;
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v controlul inopinat al modului de efectuare si incadrare in timp a lucririlor de igienizare
si reparatii din cadrul Spitalului;

v instruire periodicd a intregului personal cu privire la protectia datelor cu caracter
personal in Spital, laboratoare si dispensare;

v’ urmdrirea respectdrii activititilor din Planul anual de prevenire si protectie al
salariatilor, inclusiv controlul medical periodic prin medicul de medicina muncii si
implementarea recomandarilor acestuia;

v revizuirea ,,Planului de masuri pentru reducerea riscului functiilor sensibile din Spitalul

Clinic de Pneumoftiziologie Brasov™;

coordonarea exercitiilor practice de actiune in situatii de urgenti;

perfectionarea profesionald a cadrelor medicale, precum si a personalului TESA prin

participarea la cursuri de pregitire profesionald a salariatilor, conform Planului de

pregétire profesionala aprobat;

2) Evaluarea lunara in cadrul Videocall-urilor (care inlocuiesc Rapoartele de garda) si a
Comitetului Director a balantei de venituri si cheltuieli a Spitalului in vederea folosirii
eficiente a resurselor pe sectii/compartimente.

3) Prezentarea concluziilor Proceselor-verbale de control a institutiilor abilitate in cadrul
Rapoartelor de garda si a Comitetului Director pentru stabilirea masurilor de corectie a
neconformitétilor gasite.

4) Controlul periodic al respectarii recomandarilor emise de CPIAAM cu privire la
respectarea precaufiunilor universale si aditionale la nivelul sectiilor si compartimentelor.

5) Urmarirea respectarii activitatilor de control al calitatii apei si a dezinfectiei prin aplicarea
probelor de autocontrol al suprafetelor, acromicroflorei si a tegumentelor.

6) Actualizarea Registrului riscurilor la nivelul Spitalului si al ,,Programului de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial al Spitalului Clinic de Pneumoftiziologie Brasov
pentru anul 2020”.

7) Elaborarea si revizuirea unor proceduri operationale pentru activititile de control intern
managerial de la nivelul Spitalului, in conformitate cu modificirile legislative aparute.

8) Aplicarea de masuri de imbunatatire a serviciilor oferite prin punerea in practici a
dorintelor exprimate de pacienti in chestionarele de satisfactie completate de acestia.

9) Coordonarea, verificarea si controlul indeplinirii la timp a atributiilor tuturor
compartimentelor cu privire la obtinerea avizelor, autorizatiilor, raportarilor si
documentelor solicitate de institutiile abilitate din domeniu.

10) Achizitionarea unui autoturism, ca mijloc de transport special destinat pacientilor, tip A II,
adaptata cerintelor de protectie sanitard impuse de pandemia COVID-19.

(Sursa de finantare: Consiliul Judetean Brasov)

11) Achizitionarea unui autoturism tip furgon, ca mijloc de transport special destinat
transportérii alimentelor pentru pacienti.

(Sursa de finantare: Consiliul Judetean Brasov)

%%

» Crearea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul extern, inclusiv sporirea accesului
populatiei la serviciile medicale furnizate de Spital:

1) Infiintarea in parteneriat cu Directia de Asistentd Sociald din cadrul primariei Brasov a
unui centru de recoltare probe biologice pentru depistarea persoanelor infectate cu virusul
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