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Registrului riscurilor de coruptie
Conform Anexei nr. 4 la Hotararea de Guvern nr. 599/2018

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie

Stabilirea masurilor de interventie

Domeniul de activitate
n care se manifesta
riscul de coruptie

Descrierea riscului

Cauze

Probabilitate

Impact

Expunere

Masuri de interventie

Responsabil pentru
implementare

Termen/Durata
de implementare

Activitatea medicala si |Conditionarea actului Conduita etica 1 Instruirea periodicd a personalului cu privire la Sef ierarhic Permanent
de ingrijiri medical din partea necorespunzatoare a posibile fapte de coruptie, codul de conduita Consilier de eticd
personalului medical personalului profesionala Coordonator de
Exercitarea permanentd a functiilor de integritate
supraveghere si control. Jurist
Punerea la dispozitia publicului a unor modalitati
de evaluare a gradului de satisfactie a pacientilor cu
privire la conduita personalului medico-sanitar din
cadrul spitalului care interactioneazi cu acestia,
respectiv cu privire |a calitatea serviciilor oferite.
incurajarea pacientilor de a sesiza incidente de
integritate.
Achizitii Intocmirea defectuoasi a |intelegerea eronatia |2 Actualizarea la nevoie a procedurilor operationale |Sef ierarhic Permanent
Programului Anual al legii. de achizitii. Jurist
Achizitiilor Publice Modificari legislative Luarea in considerare a raportului calitate/pret Angajati structura
frecvente. pentru produsele ce urmeaza a fi achizitionate: prin |Persoand
Necunoasterea efectuarea de studii de piatd se poate evalua pretul |[desemnata
procedurilor interne. corect
Achizitii Intocmirea incorects a Relatii bazate pe 1 intocmirea caietelor de sarcini cu profesionalism de |Sef ierarhic Permanent
caietelor de sarcini de interese/prietenie/ catre compartimentele functionale si fara asistenta |Jurist
catre compartimentul care |rudenie intre angajat din partea vreunei parti interesate. Angajati structura
solicitd achizitia publica de |si firma ofertanta. Complexitatea de natura tehnicd a unor Persoand
echipamente si/sau de executie sau prestari desemnatd

bunuri sau servicii care
poate duce la favorizarea
unui posibil ofertant

Conduita eticd
necorespunzdtoare a
angajatului

servicii.

Solicitarea de clarificari suplimentare.

Instruirea periodica a personalului cu privire la
procedurile operationale.

Instruire si constientizarea personalului in domeniul
eticii si integritdtii, conduitei profesionale




Achizitii

Erori in procesul de
atribuire/derulare a
contractelor de achizitii

Lipsa de rotatie
personaluluiin
realizarea tipului de
achizitii
(produse/servicii).
Nerespectarea
procedurilor
operationale.

Lipsa de perfectionare
periodica

Initierea in timp util a procedurii de atribuire
Respectarea procedurilor operationale

Rotatia personalului in realizarea tipului de achizitii
(produse/servicii)

Cursuri de perfectionare

Sef ierarhic

Jurist

Angajati structura
Persoana
desemnata

Permanent

Achizitii

Erori legate de modul de
executie a contractelor

Lucrari/ servicii
realizate fara
obtinerea
autorizatiilor necesare
Neintocmirea
proceselor verbale de
receptie lucrare/
servicii/ bunuri.
Receptia unor
lucréri/servicii/bunuri
care nu respecta in
totalitate prevederile
contractuale.
Neurmadrirea modului
n care se executd
lucrérile stabilite in
contract.

Supravegherea activitatii pe baza autorizatiilor
Supravegherea privind concordanta dintre
prevederile contractuale si lucrdri/servicii/bunuri in
timpul receptiei

Supravegherea etapelor stabilite in contracte

Sef ierarhic

Jurist

Angajati structura
Persoana
desemnatd

Permanent

Exercitarea atributiilor
specifice functiilor de
conducere

Conditionarea unor
contracte de plata unui

comision catre persoane cu

functii de conducere din
institutie cu putere
decizionald

Conduita etica
necorespunzatoare

Instruirea periodica a personalului cu privire la
posibile fapte de coruptie, codul de conduita
profesionald

Exercitarea permanentad a functiilor de
supraveghere si control.

Manager
Consilierul de etica
Coordonatorul de
integritate

Jurist

Permanent




Financiar-Contabilitate | Efectuarea de plati ilegale |Neinregistrarea Rotatia personalului. Sef ierarhic Permanent
sau duble. tuturor platilor/ Respectarea procedurilor operationale. Jurist
Angajarea de cheltuieli incasarilor in numerar Cursuri de perfectionare. Angajati structurd
nelegale. Autorizare[in registrul de casa. Exercitarea permanenta a functiilor de Persoana
si stabilire a Lipsa/insuficienta supraveghere si control desemnata
titlurilor de creanta, mecanismelor de
precum si a facilitatilor supraveghere si
acordate la incasarea control.
acestora preferential sau  |Nedepunerea in
incorect termen a
Reflectarea nereald in documentelor
contabilitate a mijloacelor |de platé sau
fixe si a obiectelor de completarea eronatd
inventar. si/sau incompletd a
Denaturarea rezultatului  [acestora.
patrimonial al institutiei.  [Lipsa/insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si
control.
Tnregistrarea in alte
conturi decdt cele
corespunzatoare.
Modificdri legislative
frecvente.
Control Financiar Dispunerea, prin Acordarea vizei CFPP Tnsusirea temeinica de citre controlori a actelor Controlorul Permanent
Preventiv Propriu interpretarea sau fara documente normative in vigoare. financiar
aplicarea gresitd a justificative. Respectarea circuitului documentelor. preventiv
dispozitiilor legale Neintocmirea listelor ntocmirea si verificarea listelor de verificare. DFC
in vigoare, a unor masuri  |de verificare pe intocmirea, actualizarea si verificarea Cadrului Manager

care pot produce prejudicii |activitatile
supuse vizei CFPP.

general al
operatiunilor
supuse vizei CFPP.

Neintocmirea Cadrului

general al operatiunilor supuse vizei CFPP.
Verificarea si analiza modului de respectare a
codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care exercitd activitatea de CFPP.
Exercitarea permanenta a functiilor de
supraveghere, audit, control.

Cursuri de perfectionare.




Recrutarea/
Incadrarea/
Promovarea
personalului
contractual

Tntocmirea criteriilor sia
conditiilor de participare la
concursurile de incadrare,
astfel incat s3 existe
posibilitatea favorizarii
anumitor candidat;i.
Divulgarea subiectelor,
grilelor de corectare,
ghidului de interviu sau a
continutului oricaror alte
documente/instrumente
utilizate cu ocazia
concursurilor.
Posibilitatea coruperii unui
membru in comisia de
selectie

incadrarea si promovarea
personalului propriu

Lipsa precizarilor
explicite referitoare la
conditiile de
participare examen/
concurs.

Exercitarea de
atributii excesive, cu
incalcarea cadrului
legal.

Necunoasterea
legislatiei specifice si a
procedurii
operationale.
Conduita etica
necorespunzatoare a
persoanelor implicate
in
recrutare/incadrare/p
romovarea
personalului
contractual

Verificarea, consultarea permanentd a legislatiei de
specialitate.

Implementarea planului de masuri privind functiile
sensibile,

Semnalarea neregularitatilor, conflictul de
interese/incompatibilitdti/protectia avertizorilor de
integritate la nivelul spitalului.

Actualizarea si verificarea respectarii procedurii
operationale

Monitorizarea respectarii normelor de conduita de
catre toti angajatii spitalului.

Desfasurarea de activitdti de consiliere etica cu
privire la coruptie.

Sef ierarhic

Jurist

Angajati structura
Persoana
desemnata

Permanent

Acordarea
drepturilor
salariale

Stabilirea cu intentie a unei
valori mdrite a drepturilor
salariale ale angajatilor
(salariu de incadrare,
sporuri etc.).

Exercitarea de atributii
excesive, cu incalcarea
cadrului legal.

Lipsa/Insuficienta
mecanismelor de
control.

Lacune legislative,
norme neclare,
imprevizibile,
reglementarea unor
exceptii care ridica
probleme de
interpretare si
aplicare,
flexibilitate in
interpretarea
subiectiva.

Monitorizarea acordarii drepturilor salariale.
Consultare periodica a legislatiei specifice.
Exercitarea permanenta a functiilor de
supraveghere si control.

Identificarea nevoilor de perfectionare si pregatire
profesionald a personalului.

Sef ierarhic

Jurist

Angajati structura
Persoand
desemnata

Permanent




Gestionarea
dosarelor
profesionale

Permiterea, de cdtre
persoana responsabild cu
gestionarea dosarelor
profesionale, a accesului
unor persoane
neautorizate la datele
personale ale angajatilor

Neasigurarea 1
securitatii dosarelor
profesionale a
personalului angajat.
Lipsa/insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si
control.
Necunoasterea
legislatiei specifice si a
procedurii
operationale.

Neasigurarea securitatii dosarelor profesionale a
personalului angajat.

Lipsa/insuficienta mecanismelor de supraveghere si
control.

Necunoasterea legislatiei specifice si a procedurii
operationale.

Desfdsurarea de activititi de consiliere etici

Sef ierarhic
Angajati structura
Persoana
desemnatd

Permanent

Activitatea de
registraturd

Pierderea/distrugerea
documentelor.
Neinregistrarea
documentelor care au
intrat/iesit din cadrul
spitalului

Necunoasterea 1
procedurii
operationale.

Verificarea, consultarea

permanentd a legislatiei de

specialitate.

Instruirea personalului cu privire

la gestionarea, circuitul si pastrarea documentelor
Actualizarea procedurii operationale

Sefierarhic

Jurist

Angajati structura
Persoana
desemnata

Permanent

Transparenta
decizionald

Neasigurarea accesului la
informatiile de interes
public si transparenta
procesului decizional.

Nepublicarea/ 1
neactualizarea
informatiilor pe site-ul
propriu;

Acces limitat la
paginile de internet;
Absenta informatiilor
privind incidentele

de integritate.

Verificarea, consultarea permanenta a legislatiei de
specialitate in vigoare;

Publicarea pe pagina Web a institutiei a
informatiilor cu caracter public si actualizarea
permanenta a acestora;

Manager
Personalul
desemnat
Jurist

Permanent

Manager

Dr. Dan MORARU

Coordonator de integritate

Dr. Maria Elena COCUZ




